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La these de la
mortalité des
civilisations a
été popularisée
par le biologiste
américain Jared
Diamond dans
son best-seller
E ondrement
publié en 2005.
Il a recensé
cing facteurs
contribuant
ala ndune
civilisation: les
dommages a
'environnement,
le changement
climatique,
les con its,
la disparition
des échanges
commerciaux
avec I'extérieur
et les réponses
inadaptées des
élites.

La mouvance
survivaliste est
née auktats-
Unis dans les
années 1960.
Convaincus que
notre société
va connaitre
un e ondre
ment brusque
prochainement,
ses adeptes s'y
préparent en
développant un
savoir-faire en
termes d’autoro
mie alimentaire
ou énergétique.
Les survivalistes
sont divisés
en plusieurs
branches, dont
certaines irtent
avec des idéelo
gies misogynes
ou d'extréme
droite.
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Le neuroscien o € €
ti que Michel a 1 ~
Desmurget dirige
une équipe de
recherche sur la 1 D "€
plasticité cérébrale €
au CNRS. Dans
La Fabrique du ° o € i
crétin digital. ¢« S " ¢« ©
Ijes dangers des € .« £ . .
écrans pour nos
enfant$2019), e e . i
il se fonde sur € . '
la littérature
scienti que pour
montrer 'impact o o .
n'é'gatif de l'expo . ® .
sition aux écrans
chez les enfants €
—qu'il assimile a € —
de la maltraitance €
—en termes de
retard dans le ” ° °
développement ¢« © T
du langage, du
sommeil ou de
I'attention.
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Le directeur du site classique de

la Haute Ecole de Musique de
Lausanne - HEMU — HES-SO
constate une prise de conscience
des musiciens face au changement
climatique.

L'urgence climatique touche-t-elle

la musique classique ?
NF La prise de conscience est récente. Depuis
longtemps, nous sommes dans une logique d'ouver-
ture des frontiéres: il est normal de prendre I'avion
pour aller suivre umeaster clagd$iong Kong. Les
concours internationaux sont valorisés. Il ne s'agit
pas d'arréter les échanges, mais de questionner cette
échelle de valeur. Si un festival invite une musi-
cienne qui habite & 30 km, ce n'est pas la honte!

Les musiciens ont-ils des armes a faire

valoir dans le combat écologique ?
NF Il ne su t pas de jouer IEatalogue d'oiseaux
de Messiaen pour que les gens se mettent a défendre
la forét. Est-ce que I'émotion suscitée par la musique
peut in uencer les esprits ? La demande est venue de
nos étudiants, qui ont dit: on ne peut pas rester dans
notre tour d'ivoire. On a lancé des projets concrets,
en lien avec la nourriture: si on y associe un plai-
sir musical intense, est-ce que les gens rechigneront
moins a manger des légumes d’hiver ? Est-ce que se
mettre en état de méditation grace a des mélodies
de Morton Feldman peut aider a se préoccuper
d’écologie? On est au début du questionnement.

Que peut faire la musique dans une situation

de crise sanitaire?
NF C’est fou de constater qu'en Italie les gens ont eu
I'idée d'aller chanter sur les balcons des les premiers
jours de con nement. En chantant a I'unisson, on
est ensemble. La musique a le pouvoir de combler
la solitude, peut-étre encore plus que les autres arts.
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Les cinq épi- o)
sodes.de ce Im € -¢€
sont disponibles =
sur Naissance- - S
dunpere.ch. Le .
premier est in- o - ~
titulé Neuf mois
pour devenir pere  °® ° ° °
le seconde pere . .
a l'accouchement 4
le troisiemées
débutsdansla *F ¢ ° . .
vie familialgle t
quatrieme.es
péres vus par les .
professionnel-le-s E$, YU  E e
et le dernieta Et,» 7
diversité de la S
paternité dans S
les parentalités
Ce projet est
actuellement
diusé en Suisse  * T
alémanique B £
grace au soutien
de Promotion R € Y S
Santé Suisse. e £ o .
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Selon TONG
Water Footprint
Network, il faut
environ 15’000
litres d’eau pour
produire un kilo
de beeuf, 5’900
litres pour la
méme quantité
de porc et 4300
litres pour un
kilo de poulet.
Par comparai
son, les légumes
(300 litres par
kilo) et les fruits
(960 litres par
kilo) nécessitent
moins d'eau. Il
faut prendre en
compte que I'em
preinte aquatique
d’un aliment varie
en fonction du
climat, du sol, du
mode d'élevage
ou de culture.
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MenuCHestla ¢ . ¢« © .
premiére enquéte 4
jamais réalisée
sur les habitudes °
alimentaires A
des Suisses. De
2014 & 2015,

2000 personnes  ® . e 1
de 18 a 75 ans .
ont indiqué ce
quelles avaient
mangé durant les
derniéres vingt- o
quatre heures.
Résultats: les
Helvétes consem o o oo
ment trop de ot
viande (1119
par jour en
moyenne, alors .

que la quantité £ €
recommandée est .

de 359), trop de %o o0 .
snacks salésetde £ . of o o
douceurs (quatre N
portions par jour s

au lieu d'une), de .

nombreux pro ol
duits transformés

(46 g par jour | R
en Suisse aléma A A
nique, 399 en
Suisse italienne et
romande), mais caf e
pas assez de lai €

tages, de légumes
et de fruits.
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La philosophe
viennoise
Isolde Charim
expliquait en < T
juillet 2019
dans I'émission
de la SRWis
senschaftsmagazin
a quel point . .
notre société a
été bouleversée
par la migration i
massive et que
cette révolution
s'est opérée
discrétement, o o
a petits pas. € €
Pour elle, ce
processus, quelle

appelle «plurali . eopl

sation », a radi-
calement changé
«le concept de Qe
société tel que

nous le connais-

sons (...).
Aujourd’hui, °
chacun est remis AR Y] "€
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Devenue
courante aux
Etats-Unis et au
Canada au début
des années 2000,
I'expression «pa
rent hélicoptere »
désigne une
surimplication
des parents dans
la vie des en-
fants. lls volent
a leur secours
dés qu'un souci
se présente. lls
prennent ainsi
des décisions
importantes et
résolvent tous les
problemes a leur
place. A force de
vouloir diriger
leurs enfants, ces
parents ont été
accusés d'étre
trop intrusifs,
voire castrateurs.
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La crise sani- T T T e
taire a permis € o
une expeérimen- "
tation forcée 1 e ¢
du télétravail. o o
La question
de savoir dans
quelle mesure
cette pratique £ .o
perdurera reste .a ag
ouverte. Dans
une chronique  * . L
publiée dans .o o
Le Tempgu
16avil2020, * * % ¢
Silna Borter, oo é°
professeure &
la Haute Ecole "
d’Ingénierie et ! A €
de Gestion du £ T o
Cantonde Vaud | ¢
- HEIG-VD -

HES-SO, estime  * ¢ © .

que le principal EL...7... e

changement
réside dans la
remise en ques- . T T
tion «des raisons
pragmatiques .
légitimant oY
I'exigence d'une o - e £
présence obliga- o

toire». Il faudra

donc se montrer c € ¢
convaincant

pour redonner

dusens ala

présence en

toutes circons- .

tances apres la

pandémie. ¢ °F .

™

x

La recherche du gain constitue un
moyen et pas un but en soi, estime
ce professeur, coresponsable de
I'Institut en innovation sociale

et publique de la Haute école de
gestion de Fribourg — HES-SO.

Comment dé nir I'entrepreneuriat social?
LH Les entreprises a impact sociétal positif prennent
a bras-le-corps des dé s liés au climat, a la pauvreté,
ou & la réinsertion sociale. La recherche du gain
est un moyen et non pas un but, méme si elles
participent a '’économie de marché.

Pouvez-vous mentionner des exemples ?
tH La Banque alternative suisse, en pleine expansion,
s'est dotée d’'une organisation horizontale ainsi que
d’un mode de fonctionnement participatif et transpa
rent. Par ailleurs, elle veut maintenir un écart entre les
salaires de 1:4, alors que dans un institut baneaire tra
ditionnel, ce di érentiel est plus élevé. Choba Choba,
chocolatier basé a Berne, a intégré les producteurs de
cacao dans son actionnariat et leur assure un revenu
supérieur a la moyenne du secteur. Lentreprise Enoki,
basée a Fribourg, construit des écosystémes circulaires a
I'échelle d’'un quartier a n de permettre a ses habitants
de se rencontrer et de consommer de maniéere durable.

Ces entreprises pré gurent-elles I'avenir

de I'économie libérale?
LH Ces entreprises ont dans leur ADN la volonté
d’exercer une in uence positive sur la société. Mais
la notion de création de valeur partagée pour la so-
ciété commence aussi a faire son chemin au sein des
grandes entreprises. Il est intéressant de noter que les
entreprises qui integrent les critéres environnemen-
taux, sociaux et de gouvernance ont eu des rende-
ments moins volatils durant la pandémie. En réalité,
nous vivons une période de prise de conscience, et
nous en sommes aux prémices du changement.
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Collaborer avec d’autres disciplines
est souvent mentionné comme

une compétence clé que doivent
désormais acquérir les étudiants.
C’est pourquoi cette professeure a
I'Institut des technologies du vivant
de la HES-SO Valais-Wallis souhaite,
avec deux autres collegues, faciliter
I'émergence de projets inter lieres.

Pourquoi avoir lancé une recherche sur
I'apprentissage par projets inter liéres ?
LM Permettez-moi de resituer le contexte de ce pro-
jet, que j'ai mené conjointement avec mes collegues
Véronique Breguet Mercier de la Haute Ecole d'in-
génierie et d’architecture de Fribourg — HES-SO
et Pasqualina Riggillo de la Haute école de santé
de Geneve — HES-SO. Il a été nancé par le Service
d’appui au développement académique et profes- Que faut-il faire pour favoriser
sionnel de la HES-SO, qui lance chaque année ce type de projet ?
un appel a projets pour I'innovation pédagogique.m Comme souvent, il y a certains obstacles trés

ncrets, mais auxquels on ne pense pas forcément.

Il s'agit donc de projets menés par des étudiants ﬁ%aut ar exemole trouver des plages horaires au
di érentes disciplines. Dans notre cas, nous avion P P plag S
correspondent entre les deux lieres concernées, an

les technologies du vivant, la nufrition et la Chimiede faciliter les échanges uides entre les participants
industrielle. Il est essentiel que les étudiants ap 9 p P ’

pemment a colaborer avec des meters quinesoll 801 55 ST 5 el SR e
pas les leurs, simplement parce que le monde de p o ’

I'entreprise fonctionne ainsi. Lorsqu’on est spéciaﬁ& seal i - buts d
des technologies du vivant, on va par exemple tra%ifjeca age en termes . lnlvestlssgment. Les buts du
ler avec le marketing, la logistique, etc. Cela sup@%’éet doivent aussi se révéler pertinents pour les
de développer des compétences comme I'écoute uturs professionnels des deux disciplines, car leur

- . .~ _motivation en dépend. Pour nir, il f | n-
la communication ou encore la gestion de projet. Qt ation en dépend , ou » llfaut que les e N
seignants se mettent d’accord, un ou deux semestres a

Quels étaient vos objectifs ? I'avance, sur les objectifs pédagogiques, le calendrier,
M Notre but était de dé nir les bonnes pratiques pda répartition des groupes... lls doivent aussi veiller
mettant de faciliter 'émergence de projets inter liéras;e que la communication entre les disciplines reste
de méme que d'identi er les erreurs et les piégesharmonieuse et éviter les non-dits, en e ectuant,
éviter. Nous avons fait un petit guide a ce sujet. par exemple, un débrie ng aprés chaque réunion.

éegoivent beaucoup plus que les autres, il y aura



e ®

e, S.,. %0 in. Zn: 2 ‘ ..%0.-|¥ n® n®® l:

se e tee €0 o
€01 <
CeiT e e et
. Eoe
el
CEe e

-f e-e e
fEE M

. f oo oo

R 4

Z,00... <, o £ @Eooet f, o, Ee
o0 Fooe Tfe T fooe oF eotes
foe T,eefu-», G,

E, [ f [ ™, te€ oo E,
w0e%00,Y oEE-0 oo eFfoe o o
togges, soor-0 | eotes o
t,0-YofZee 7" eeeedsC o f o, -0
P00 C o€ oo e (E, otoooe
£,2f,, & ot™™ o(E, coosYbor,
Tfoom & toot , 7 o

E, E+ETfee%or, E, ,Zocts >e0Tee
E£,T too, ., E, **o%0e, E,

foot | Y e

%00, EZTeee,0 0,0 o ooV ZT tte
m [TC 5T eofZ0 E, €Tee, f,
%osZ F,e0YuY , €tee Eoe, %ooe, 0 f 000
tte 2%, ¢ oo o (o ocooe oo

o <oosfo ob o 0ce (E, Yoot o0~
Eoe ¢ (E,oF reeetes Ete Ztoe

o (E, T ooose oo- (E,o “fo oo oY§

L Teee teses (Ee (E+€E€-e, f» (E,
fckeo fro, 00 0, 00 Too

E, <o**%os, .:.;T. ottt eete” o o
of " .00V | ec-esYhoe, [ eseee,

o ooseec o £ ttoe eets (Et o

o o0o%oe,e Tfoe  oC T, oo YoeZe
P80 Tefpe -, f,,T:"%o‘,
ZZ>esFte€of¢ o (ELZe o-oce®
F-ET... ... o%o0,Y | Lo conefo o
f,,T"‘%{m',‘ 7ot °:,,T toeftes f1e
L[ o L Teees(E, (EZe o-.. 00 0 o000
0(-"%0',‘ GET ® m*® i-GET ...... ',¢
"F,9%00, -0, o00 froctf e
fire...-@E, fooe e E, of of  E,T
too, -f 1 @, <ooo%os, E, +,,

RRRY =700 ¢ %oee

e feme (E, o f of o000

oo o oc-ee%ge e (Et e 7 oe... .

G eeeeeec ot o5 fEY T,

oo, o8 TTe %ooZe,e 0 cTpoees o

tte oo o eee oo o £e-Yoocq o

Too, oo fode focos oo

fccoo%oss 007 0. T oo oVE o
O O et e

e, Qpee, <, f o200 e o e

€00 000 (E, co00%00,C Yooo o, 0, o, ®

G-V | ootes fote.., s EZoem,

ot Tf-otte Eooeeee o o ¢
we0, , [of eeY eeet ol 1,

1,0, %osZe, oZT. .00 2o, -f oo

of f,E, 0,7, ec-ee%or,

>t otcteesct tf,e,, Fo-e, 00, Y8

0@, o0 frectf oo e,
To-foomc, o %00, 0 w00 o0, @ %ooe

oo o Tttte eeest.  (EZe ooeee
oo o fte €3fTfe oo

EZte «EC 00 Yoo, o0- o0 “oo0¢/,
>teete ¥ ooZe o fe
(E-eoot of o0 fo .
Fo ke e fe
see fofe -f"T 1,

o1 E,
i eee EZ-,,0 E-fo [, otteCE,
Gobf o EYE

o> 1,0 coo, (EZ ooo,0 oc-
ee%hos,e L,0>, 0 T eoee T 0ot
o ET o b E-E . o, conof T,
o(E- oG, o,.. 0000 ooC THE of oo o
E, o €. .Ccoe coos o ool
JToeee o0 oY Tette o Ee
seee ... 0§ e (EZeooto-otoee o
woe t oo e C_I_E° o T
(E, $teeoes o | oc-00%cs, L o0
T:'" thfeeee, oEeSftee (E,
WL, 00 & o0 > 00 Lo eee (E,
Fteee oTte(E <, o ooo (E,o -oFF,e
of o%os,e foee [ [ e000ee T
fo-Toorees | cossdhoe, Fosose. fte

oo %

™ .

o(Ee to,00C 0 -oo(Eet oo F05

oc-@Eotoq, s frof e Eo

tff oo £ oo oo of of o Goe,

£ -f.(’ . fTiT',,.,.‘ E, ,,» e8¢
o - i Y

oo o (B of-fot o000t o€
&, ,T...o00, 000, -T oo ETe
ST o3 eee 7ttt e (E, foo ooee
Eteo,, oot o€ @, f tooof fre
coooft, oV 1" Fo-€le e oo To
%ose <, (Eoe YoosZs, o, [, Te" eos e
oc-0e%foe,0 seee £o 037
%osZe oo, Jhoee eee 00 etes f oete o
THE,of oo o Yot oo €Fee, f ¢
eoe < (E,¥8BC oosc, -o0x,

froctfr oY

tovsatoe oo £, T Enee,
sto,, focoeee To7 oo toe
E, coo%os, EZTc of o0 se0t ...,
oc-0e%0e, < “-o©)K, 0,00
froctfr oo, ¢ oo 000 |7,

JLotts,, TeenZte @E,o E o00 %ov,
fol>To@Esee o o 000 ¥ oo e

$,00C oot o Fo € 00 000 %000 o
@, e f <t foE,

0 *E-2YE o fO-C -0”
P19, € %ove (oo, o, (E,o f oo0
@, € octoe [ oo T ootfoqoes
to7 e T oo @, ctpisesss o oos e
oc-00%g0 o€ TCE Fo, o, T,00%,fo0r,
f00 foecoss, 1"ZTe (E, coo000
Et EotoocofoeeY 1o
%os, f o0, fooe, o, 0300T EZTff-,-oTo,00Y
tooe cofoe o oo  toe
Yose eee eete o (E-OF fo oos of cFoo
tooee f oo f 6" oo FHeote, o (E,
T™_o o Ogees oG T, 00 o £ Fofoooel
fteee ¢ o (Eee oo ctoe
tooee (Eo 00 o too oY "Zte oo o
ofof of @, fo-Toores- foooonre
(E,o o000 o oG oo oo o o0
e (E;¢0©, Y8



™

¢
v oo
o €
e %o
.t



.S L] L] L] - éé.
L] L] L] I.a L] L]
I
. o T o ™
- T T o
° . £
- .2 L] L]
. 3 €
. oo € e
e o ™ . .

e—e  — M "Se see o oee Hémispheéres






L]
S -
€f. .. ot
e f
%o
S <
€
E
z z
S



™






-0 0
"
fice

. £ f
‘ f Vz..
. YV
>Yice
7 .
fef
T e« 2
L ¢ f
° %
§ e-e fST-<Ef,

Yo% S €
oo(:t .
. z
B ¢ €
L] NE L]
é .~ L]
z
g .
z ¢
£ 242
Foox
t z
. :
_ .
¢
L] L] Z
oo :3YY T
fooam —
. Z L]
— SY>Y ‘e
o 202
. f é
. z
<
~ e
+ E
7 .
i o >
Z



()

N«

¢t

€
E
u

z
f
1
*

I+

. Z
¢ €
z
¥



Ux
DN

Ne¢
H
<

™

™






Ux

U



lee3Y

S
€,

¥ Z
T

©
73



N
al
-

e (E...

* %o
[ ]
[ ]
£ Y
S e o
S
L] é L]
e ¢ .
[ 0€’f'”
f7
D >Yice
e o Z
u z
® ¢ I‘l ,
€Yl
A
u
z

°

DM oo

Ya



N

Zf
e ¢
S

1/4 .

. VA
Ya



Yy

. ff :
’ z
Y — 2

20€3-€2£€0

—

03]
f.
. . Z
&
® .

e ®%e
@€e" ¢ 2f
« .

.

. - .Z
o7
a .
Ae
S



ae

i,
€
f
-3.









N¢

. o o/

e 7 Z
£

z Z RS

. 7
. © z
o o <
. . €
AN
<o ..



™TM,

™

L] ® §
€f,
1 e fs
. S o - -€'CEf§T . .€’f'"
[ ] .TM .
Ze 7
L] Z ° Z Z
. 7
© & § -
f CE“ ° '€|f§T
7. .
a T
27 e e



.
N

z
€,
. i

€.’ oo

(003

Ux—+
.
~



t
1' i o o f
o€’f”’ oo ££3
T 4 £ &
. ™ .
. TM§ou
o T TMTM,
o -
€. f. i
. o€ ™
t z .
- fe &fu (% -
« £ i “ &
t S e
! oY €
g, Z €
. ~ f T
-€’f” .
. ©
. €
€ €
. ™ 'Y
. . €f. f
1 o . .,
SY>Y ..
o7
* ¢ — €f.

®€E€e

LN )m_._ [

§  e-€E fST-Ef,,

fle .
»¥4 .
o2 o o
§ o
— a
€ f 5t A
€f.S o o
»¥a .
z
- . o ode
I



° [13
o f ..o
. 000
£
. & € f,
* . fiee ,
7 eoEfe(E - o
i -€f.
fice z
. z
™ '€£'CEA
<
z EESE
f EiETE"
. .l
€
EE n 3
>Y>Y
° § e-<£f,
¢ ¥
>»¥YY
B %Yy
T T«

€ f o

%0S”

s
‘€

e”

T ettt
o o
[ 1)

E -



o€’f’"
° f
£ Zeel
. -ef -
€., <
S
Y z
™ o
o -oEE -
" z
. ¢ Z
£€"
z
. 7

fice

¢ oo '%oé'%o(EZ%om

Ne¢

z
o f5t o
£ E -
-oE f,
A« .
¢
f:w .€lfm



$o0 "ho-Sckc

@ €@, €

o Z<Eco FTE %o e o"00ee eee oo of
E : .
™ T-
. " f* °
VA f
) -z
; .
f
. —_— £ :
L * Z ’
. :ww
- ™ i
™
a z
. 7 eSce-
7 . Z o8-
« 7 ° A f

o-€- .CEZé
™e o
™




Hes-soO

Haute Ecole Spécialisée
de Suisse occidentale
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